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Eerder dit jaar stelde Artsenkrant een
top 100 samen van de invloedrijkste

personen in de gezondheidszorg.

Nu trekken we met de vraag ‘Wat
betekent invloed voor u?’ naar een

aantal van hen.

Deelnemen aan ieke debat Is nog Iets

anders dan er

In het nieuwe gebouw van Rode
Kruis-Vlaanderen vind je Philippe
Vandekerckhove terug in een
modern glazen bureau, tussen de
andere kantoren. Die
transparantie op de werkplek
blijkt later in het gesprek ook
kenmerkend voor zijn visie op
invloed, zowel in professionele
als persoonlijke sferen. “Met je
invloed gebruiken is niets mis,
zolang dat op een integere
manier gebeurt.”

staart het nieuwe handboek Help!

Eerste hulp voor iedereen mij met grote
ogen aan. Daarnaast ligt een mastodont
van een naslagwerk: de wetenschappelijke
gegevens waarop de eerstehulprichtlijnen in
het boek gebaseerd zijn. “Gedaan met een
medisch comité dat volgens persoonlijke
inzichten richtlijnen opstelt. Al de
kennis die hierin staat (neemt het boek vast)
komt voort uit systematische literatuur-
studies.”

Philippe Vandekerckhove is zichtbaar
trots. We spraken de ceo van Rode Kruis-
Vlaanderen vorig jaar toen de organisatie
naar buiten kwam met de op dat moment
meest volledige review van de wetenschap-
pelijke literatuur rond mannen die seks
hebben gehad met mannen en bloeddonatie.
Ook toen viel zijn streven naar wetenschap-
pelijke rigueur op. “lk ben een technocraat”,
erkent Vandekerckhove. “Ik verkies het om
slechts te spreken als ik een goede dossier-
kennis heb. Ik heb er dan ook geen proble-
men mee om geen standpunt in te nemen als
iemand anders meer kennis van zaken heeft
dan ik.” Anderen zouden dan misschien
bang zijn om vergeten te worden, en er
eender wat uitflappen. Vandekerckhove
niet. “Marc Waer (gewezen rector KU
Leuven, nvdr) zei ooit: ‘deelnemen aan het
publieke debat is nog iets anders dan bijdra-
gen aan dat debat’. Ik heb altijd geprobeerd
dat advies ter harte te nemen (lacht).”

Op het bureau van Vandekerckhove
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06 Dijdragen

“Als ik weg ben, zal het Rode Kruis nog lang bestaan, dat is veel belangrijker dan persoonlijke profilering”, zegt Philippe Vandekerckhove.

In een wereld met talloze socialemedia-
mogelijkheden is de toegang tot het publieke
debat wel veel gemakkelijker geworden.
Invloed of niet.

Dat is juist. Daarbij komt nog de kennis-
explosie, waardoor je makkelijker een mening
kan vormen. Nu, als je continu aan het woord
bent zonder in feite iets te zeggen, denk ik dat
mensen dat op den duur wel doorhebben en

athaken.

Hoe word je dan wel een stem waar naar
geluisterd wordt?

Je doel, datgene waarvoor je opkomt of
strijdt, moet transparant en integer zijn. Moet
je daarvoor een hoge piet zijn? Niet per se.
Ik ben dan wel directeur maar er zijn mede-
werkers die meer kennis hebben over
bepaalde onderwerpen dan ik, en met die
expertise een bepaalde reputatie opbouwen.

Hoe beter dat track record, hoe meer
mensen rekening zullen houden met wat je
zegt. lemand die erom bekend staat voor-
namelijk eigenbelang na te streven, zal op meer
achterdocht stoten dan iemand die zijn hele
leven integere standpunten heeft ingenomen.

Wat is uw ‘track record”?

Ik ben 13 jaar ceo van Rode Kruis-
Vlaanderen. Al die jaren heb ik erover probe-
ren te waken dat ik geen dingen doe of zeg die
het Rode Kruis in een hoek duwen. Dat zou

niet slim zien, wij moeten met verschillende
organisaties samenwerken. Zo hebben we met
het team al meermaals opiniestukken
geschreven waar we volledig achterstonden
en waarvan we geloofden dat het echt iets
teweeg kon brengen in de gezondheidszorg.
Uiteindelijk hebben we ze niet gepubliceerd.
Om te vermijden dat het Rode Kruis mogelijk
schade zou lijden. Het Rode Kruis heeft een
missie die veel groter is dan persoonlijke frus-
traties, zij moet te allen tijde voorrang krijgen.

Wie uitkomt voor zijn mening, stelt zich
enigszins kwetsbaar op.

Dat is zo. Elke beslissing die je neemt, heeft
gevolgen. Onlangs had ik een tweet de wereld
in gestuurd over de contingentering: ik vind
het onfair dat Vlaamse jongeren al 20 jaar
ingangsexamen moeten doen terwijl er aan
Franstalige kant gepleit wordt voor een soort
witwasoperatie. Die tweet is niet overal in
goede aarde gevallen. Eén ding is zeker: als ik
hier weg ben zal het Rode Kruis nog lang
bestaan, dat is veel belangrijker dan persoon-
lijke profilering.

Betekent invloed ook macht?

Macht is een vies woord. Het wordt snel
geassocieerd met misbruik. Toch denk ik dat
vanaf het moment dat je enige vorm van
autoriteit hebt, je macht hebt. Als ceo kan ik
een aantal beslissingen nemen omdat mijn

functie dat toelaat. Daarnaast zijn er echter
medewerkers die mij kunnen beinvloeden, al
weerspiegelt zich dat niet meteen in het
organogram. Het gaat dan eerder over een
softe manier van macht uitoefenen.

(op dreef) Het is een misverstand om te
denken dat hoe hoger je je in de hiérarchie
bevindt, hoe meer macht je hebt. Je moet met
veel meer meningen en invloeden van
buitenaf — waarvan je je voorheen misschien
niet eens bewust was — rekening houden.
Daardoor gaat het ook veel trager om
bepaalde zaken gedaan te krijgen. Bovendien
moet je nog steeds verantwoording afleggen.
Als ik hier uit het niets enkele grote beslissin-
gen neem, zal de voorzitter van de raad van
bestuur zich snel afvragen wat er gaande is. En
dat is goed: geen baas hebben op de werk-
vloer, lijkt mij heel eenzaam. Door te rappor-
teren aan iemand die boven jou staat, ben je
tot op zekere hoogte ingedekt. Dat lijkt mij
een veel comfortabelere positie dan ergens
alleen aan het hoofd te staan.

Wie heeft, doorheen uw leven, een grote
invloed op u uitgeoefend?

Toen ik de switch maakte van geneeskunde
naar management en ceo werd bij Rode
Kruis-Vlaanderen, heeft Marc Cousement me
in het wereldje ingeleid. Op zo'n moment kan
je iemand aan je zijde gebruiken met een dui-
delijke visie en veel managementervaring, zo

O

Philippe
Vandekerckhove

(54), Klinisch bioloog

iemand was Marc. In feite heb ik het geluk
gehad om in verschillende stadia van mijn
leven inspirerende mensen aan mijn zijde te
hebben gehad. Bij elke periode kan ik zo wel
iemand bedenken. In mijn studententijd was
dat professor Freddy Penninckx (abdominale
heelkunde), in mijn tijd aan het Rega
Institute (for Medical research, nvdr) was pro-
fessor Alfons Biliau een grote inspiratie. Toen
ik klinisch bioloog was, heb ik veel geleerd
van mijn supervisor Norbert Blanckaert.
Naarmate je doorgroeit, krijg je andere rol-
modellen. Of ze vandaag de dag nog een invloed
op mij zouden hebben? Dat zal altijd zo zijn.

Uw vader is ook gedelegeerd bestuurder
geweest van Rode-Kruis Vlaanderen.

Ja, dat is een groot toeval. In ’93 is hij met
pensioen gegaan. Ik werkte aan UZ Leuven
en was goed voorbereid om de dienst van het

en gedelegeerd
bestuurder Rode Kruis-
Vlaanderen

bloed te leiden bij Rode
Kruis-Vlaanderen.
Maar toen een headhun-
tersbureau me contac-
teerde voor de post van ceo,
heb ik niet lang moeten nadenken. Onbewust
zullen mijn vaders verhalen me destijds
hebben warmgemaakt voor de humanitaire
sector. Hoe ouder je wordt, hoe meer gelijke-
nissen met je ouders je trou-

nemen, toch blijkt die vaak intuitief te zijn,
schrijft Kahneman. Neem nu de Brexit. Ik
kan niet geloven dat een politiek model waar
men zo lang aan gebouwd heeft, zomaar weg-
gespoeld wordt op basis van ondoordachte
argumenten. Begrijp me niet verkeerd, ik ben
absoluut voorstander van democratie, maar de
fout die de bewindsvoerders hier gemaakt
hebben is om een referendum te organiseren

over een technisch

wens ziet. Soms, als ik iets
zeg, gebeurt het dat mijn
broer of zus opmerken: “Dat
is nu echt iets dat vader ook

zou gezegd hebben! (lacht)”

Op welk vlak zou u meer
willen betekenen?

(spontaan) Het is mijn wens
dat besluitvormingsprocessen
meer evidence-based gebeu-
ren. Doordat ik meer een
dossiervreter ben, kan ik

Het is een
misverstand om te
denken dat hoe
hoger je je in de
hiérarchie bevindt,
hoe meer macht
je hebt

onderwerp.  Grote
groepen ondervragen,
dat werkt voor grote
principes. In dit geval
had de Britse bevol-
king echter de tijd en
informatie niet om
zich in te werken.
Hetzelfde geldt voor
de campagne van
Trump: verbazend
toch hoe die man, los
van zijn politieke

soms moeilijk begrijpen hoe
bepaalde beslissingen vanuit een korte-
termijnredenering worden genomen.

De psycholoog-econoom Daniel Kahneman
beschreef in zijn boek* dat mensen twee
soorten breinen hebben. Met het ene nemen
ze rationele beslissingen. Met het andere
beslissen ze eerder intuitief. Uit onderzoek
blijkt dat mensen in de meerderheid van de
gevallen intuitief beslissen. Ook al denken we
dat we een rationele keuze maken of beslissing

standpunten, zoveel
aanhang heeft dankzij holle slogans? Volgens
die logica maken politici die wel rationele
argumenten opbouwen geen kans. Dat is zorg-

wekkend.

Hoe schat u uw eigen invloed in de gezond-
heidszorg in?

(maakt wuifgebaar) Oh, veel minder dan
die van pakweg Maggie De Block, Jo De
Cock, Peter Degadt of Marc Moens die bij
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een veelvoud aan dossiers betrokken zijn. Ik
vind dat ook niet erg. Voor mij komt het er
op aan dat Rode Kruis-Vlaanderen in de
eerste plaats een geloofwaardige partner is in
de gebieden waarin wij actief zijn. Als je
erkend en gerespecteerd wordt, dan komt de
invloed vanzelf.

Stel dat u de mogelijkheid krijgt om wél bij
veel dossiers betrokken te zijn.

(snel) Nee. Ik heb daar niet de juiste per-
soonlijkheid voor. Ik ben een dossiervreter,
maar ik heb, denk ik, niet het geduld om in
een overvloed aan dossiers een evenwicht te
vinden. Ik ben ook gewoon te weinig politiek
aangelegd. Los daarvan denk ik niet dat ik
ceo van Rode Kruis-V]aanderen kan blijven
tot mijn pensioen. Het is een zware job,
met lange werkdagen en ook weekendwerk.
Op tijd en stond heeft een organisatie
nieuw bloed nodig. Of ik het zie zitten om
terug te keren naar het lab? Ik zal daar
geen traan voor laten. Daar is het tenslotte
allemaal begonnen. In het weekend zal ik
minder stress hebben, zoveel is zeker. En ik zal
de beste medewerker zijn van de nieuwe ceo,
net omdat ik zo goed weet wat er allemaal bij
de functie komt kijken.

Emily Nazionale

*Kahneman, D. Ons feilbare denken. Businen contact, 528
blz., 9.99 euro..
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